.Quo Vadis BDIA”

Ein lange Jahre erfolgreicher
Berufsverband auf der
Suche nach Zukunft.

Steffen Gebhardt

Liebe Kolleginnen und Kollegen, was awingt uns
tiber Zukunft nachzudenken, wo der BDIA doch
55 mehr oder weniger erfolgreiche Jahre bewdl-
tigt hat. Warum lehnen wir uns nicht zuriick und
genielen die Erfalge der Vergangenheit?

Wir alle erleben taglich durch Europa und noch
potenziert durch die unaufhalisame Globalisie-
rung der Markte wachsenden Verdndenungs-
druck. Jeder von uns, als Leistungserbringer ei-
ner individuellen, perstnlichen Dienstleistung,
kann sehen, wie die lange Jahre gewohnte Ord-
nung aufgelist und die hart erarbeiteten Rege-
lungen zur Ausitbung und s0 zur Sicherung unse-
res Berufsstandes in Frage gestellt werden um
dann in wesentlichen Teilen . europdisch harmo-
nisiert” ganz zu verschwinden.

Die letzten 3 Jahre haben uns schleichend und
50 ohne Chance auf Gegenwehr Anderungen in
vorher ungeahntem Ausmal beschert. Denken
WiF nur an:

- Dienstleistungsmarkt Europa mit Dienstleis-
tungsrichtlinie, weitestgehend ohne Begleitung
von sozialen und berufspolitischen Regelungen
(Stichwort Herkunftslandprinzip)

- Vereinheitlichung der Ausbildungsstrukturen
(BachelorMaster] mit einer leidigen Wertung
und Unterteilung gestaltender Fachrichtungen
mit der Folge unterschiedlicher Ausbildungszei-
ten als Grundlage der Berufszulassungen.

- Foderalismusreform mit Ubergang aller we-
sentlichen Zustandigkeiten fir unsere freien Be-
rufe an die Bundeslander. (Bildung, Aushildung,
Kammer- + Architeklengesetze)

- Die HOAL als wohl letztes wesentliches
zentrales Ergebnis von Willensibereinstimmung
mit Politik zur Sicherung von Beruf und Qualitét
ist beziiglich Erhalt offen und wenn, dann wohl
nur wesentlich verandert und als Empfehlung 7u
handhaben bow. zu verstehen. Verscharft wer-
den diese Eingriffe in bisher bestehende berufs-
palitische Normen, durch eine weitgehende, si-
cher vorhersehbare, anhaltende Talsohle der
Baukonjunktur und im Besonderen der Planungs-
volumen. Gegenlaufig fibrte der Bauboom der
90er Jahre zu einem Bun auf Architekturstu-
dienpldtze, mit der Folge eines heute real vor-
handenen (lberangebotes von  ausgebildeten
Planern. In deren Folge entsteht Existenzangst,
soziale Unsicherheit und letztlich Arbeitslosig-
keit durch Weafall von Arbeitsplitzen,

Vor diegsem Hintergrund einer gegebenen gesell-
schaftlichen Realitat muss der Diskurs (ber die
fukunft unseres BOIA nicht nur erlaubt sondern
Pflicht sein. Ohne Prajudiz fiir eine newe Leituny
unzeres Verbandes stellt sich nach unserer Auf-
fassung eine Vielzahl von Fragen, die fir eine
Zukunftssicherung in der nachsten Amtsperinde
beantwortet werden milssen:

Frage: Sind wir als Verband wirksam genug in
diese Verdnderungen unseres berufspolitischen
Umfeldes eingebunden?

Frane: Stellen wir uns offensiv den Verdnderun-
gen, agieren wir oder reagieren wir nur und ver-
suchen die Realitdt solange dies noch miglich
ist 2u verdrangen?

Frage: Was und welche Aufgaben kann und will
der Verband noch wirksam fir uns Mitglieder [5-
sen helfen?

Frage: Welche Aufgaben sind bei Anerkenntnis
der gednderten berufspolitischen Rahmenbedin-
gungen noch zentral (Bundesebens) und welche
dezentral {Landesebene) zu Gsen?

Frane; Welche Strukturen sind fiir die Lisung der
anstehenden Aufgaben notwendig?

Frage: Welches Personalkonzept und welche
Haushaltsstruktar  sind fir eine den Aufgaben
gemalie Vierbandsarbeit notwendig?

Frage; Leiden wir an einem Satzungsproblem
oder dem Verstandms 2ur Ziglstellung des Ver-
bandes ?

Frage: Sind wir Mitglieder Ziel der Verbandsar-
beit oder sieht der Verband sich mit seiner
Struktur als Selbstzweck?

Wir verstehen unseren Beitrag als Teil und An-
stoll zur Diskussion, deshalb keine Antworten
sondern Anregengen, Wenn wir uns dazu eini-
gen kinnen, dass die Wahrscheinlichkeit der
Riickkehr zu alten Strukturen gleich Null ist, er-
gibt sich eine klare Ausgangsbasis als Operati-
onsfeld. Wir missen unsere Kraft in Zukunft in-
vestieran, das geht nur wenn wir uns vom ligh
gewordenen langen Schatten der Erfolge aus
der Vergangenheit [Gsen,

Die Analyse der Situation ergibt ein zwingendes
Bild fir die Zukunft. Die Foderalismusreform hat
die Bundeslander zum wesentlichen Gespriichs-
und Handiungspartrer fir uns gemacht Das
heillt auch, dass wir mit unseren Landesverbén-
den Partner sein missen fiir Politik. Wir brau-
chen deshalb starke Landesverbénde, die unsere
berufspolitischen Belange im engen Schulter-
schluss mit den Kammern und den anderen frei-
en Verbénden vertreten kiinnen und wollen,

Wir Mitglieder, die aktiv Beruf und Berufung le-
ben, sind Seismografen fir Verwerfungen und
Erschiitterungen aus politischen  Entscheidun-
gen. Deshalb ist es richtig, dass die Ebene des
Landesverbandes, die nah am Mitghed ist, wo
man sich kennt und Vertrauen entwickelt ist, ge-
starkt wird. Wir miissen uns wieder befleiBigen
mitginander zu reden und vor allem 2u handeln,
Wir, die Mitglieder sind der Verband, wir mis-
sen uns wieder aktiv einbringen und  die
Ziglstellung von Verbandsarbeit mithestimmen,
Wir milssen den Verband wieder als eines unse-
rer Instrumente verstehen und nutzen. Die Ab-

stimmung der Landesverbnde untereinander
muss weiter im Bundesrat als rentrale Ebene
und wverstarkt bilateral stattfinden. Der Aus-
tausch mit Erfahrungen unserer Kollegen in den
einzelnen Bundeslandern und der Abgleich von
Ziglstellungen ist zwingend fiir gansheitlichen
Erfolg!

Die bewusste Starkung der Landesverbdnde
muss mit einer Aktivierung in der Flache verbun-
den sein, das geht nur durch die Mitglieder der
Landesverbdnde selbst, ist zentral nicht lzistbar!
Wenn wir so sichtbar und aktiv sind, werden wir
auch neue Mitglieder gewinnen, Das konkrete
Handeln macht uns interessant, nicht die schiere
Existenz. Diese Aufgabe stemmen, kinnen wir
nur mit einem Ldnderfinanzavsgleich, der die
vorhandenen strukturellen Probleme wenigstens
mildert.

Unbestritten brauchen wir eine starke Repréiisen-
tanz auf Bundesebene, Mit der verabschiedeten
Verdnderung der politischen Landschaft ergeben
sich zwar weniger Gestaltungsfeldes, aber ein
leistungsstarkes Présidium als Pariner der Bun-
desarchitektenkammer und dariiber hinaus na-
tirlich der Ministerien und der anderen Berufs.
verbdnde st fir die bundesweite Wirkung,
Wertschdtzung und Akzeptanz unseres Verban-
des unerldsshch, Dazu gehdrt, ohne jeden Zwei-
fel auch eine taglich arbeitende, ansprechbare,
koordinigrende Geschiftstelle,

Ein zielorientierter, leistungsstarker Verband
tunktioniert nicht durch Strukturen in sich selbst,
sondem wird erst durch Kommunikation zawi-
sthen den Strukturen lebendig und so fir die In-
teressen des Mitgliedes aktiv. Wir leiden ge-
genwértig an einem Kommunikationsdefiat, da-
durch geht Transparenz verloren, es entsteht
Distanz und der Eindruck unterschiedlicher Inte-
ressen, Genau diesen Zustand brauchen wir
nicht!

Wir alle kiinnen nur ein Interesse haben am ver-
bandlichen Wirken und Mittun, die Rahmenbe-
dingungen fir die Berufsausibung so 2u besin-
flussen, dass die Freude am Tétigsein bleibt. Da-
fiir ist Voraussetzung, dass sich Strukturen nicht
verselbststandigen und  Kommunikation, auch
Diskussion, durch Geschiftsordnungen abweh-
ren, sondem miteinander um die beste Lisung
streiten und diese dann auch gemeinsam vertre-
ten. Die Offenheit von Aufgaben — und Arbeits-
inhalten aller verbandlichen Ebenen muss Hand-
lungsprinzip werden, Dazu gehdn sicher auch
die Bereitschaft, die Hinterfragung von Sinn und
Motwendigkeit von Aktivitaten zu ertragen, Wir
missen unser Handeln wieder auf die Kemfra-
gen beruflicher Existenz austichten — nur so
bleibt der Verband fir die Mitglieder unverzicht-
bar.

FAZIT

Wir, die Mirglieder, sind der Malstab verbandli-
chen Handelns. Lassen Sie uns deshalb die
Chance des Jahres 2007 ergreifen und offensiv
Verdnderungen diskutieren und entscheiden. Wir
haben jetzt die Maglichkeit, den Kompass des
Verbandes auf Zukunft zu justieren. Die anste-
henden Entscheidungen zu Satzung und Wahl
Prasidium geben uns die Chance, nutzen wir sie!



